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e Jahresbericht zu den Elternaktivitaten

Jahresbericht 2016/2017 des Vorstandes

JZeit ist ein eigenartiges Phdnomen. Schnell verfliegt sie, wenn sie mit Erlebnissen erfillt ist, und
qualvoll langsam kann sie vergehen, wenn man auf etwas wartet."

Christoph J. Hueck, Dozent fir Waldorf-Pddagogik, in einem online-
Aufsatz iber Rudolf Steiners ,Doppelstrom der Zeit"*

Mit diesem Zitat zum doppelsinnigen Phanomen Zeit hat der Vorstand Mitte September 2017 zur
Mitgliederversammlung eingeladen, die diesen Jahresbericht zur Kenntnis zu nehmen hat. Er tat es
zum Abschluss seiner dreijahrigen ,Amtszeit" mit dem Gefihl, dass die Zeit zu schnell verflogen ist,
um gemeinsam mit dem Kollegium, weiteren Schulgremien und mandatierten Arbeitsgruppen all
die vielen Aufgaben zu erfillen, die er sich selber vorgenommen hat, die ihm aufgetragen sind oder
einfach von ihm erwartet werden.

Die drei Themen der Zukunftswerkstatt vom Sommer 2016 (ehrenamtliches Engagement, Schulgeld
und Lohne) und die Fille der Arbeitsfelder, die sich aus der schweizweiten Befragung der
Steinerschul-Eltern ergaben, haben viel Weiterarbeit verlangt. Doch die Zeit und die personellen
Kapazitaten reichten dafir nur teilweise aus. Fir jene, die auf konkrete Ergebnisse warten und
zudem oft ganz bestimmte Vorstellungen erfillt haben méchten, mag das, wenn nicht qualvoll, so
doch unbefriedigend sein. Und sicherlich kann es auch Stimmen geben, denen vieles in unserer
Schule viel zu langsam geht.

! https://www.anthroposophie-als-geisteswissenschaft.de/der-doppelstrom-der-zeit/



https://www.anthroposophie-als-geisteswissenschaft.de/der-doppelstrom-der-zeit/

Zur Einleitung: Anerkennung und Dank

Dass manche Prozesse und Entscheidungen tatsachlich [anger dauern als anderswo, zuweilen auch
langer als bei uns gewollt, ist ein Stick weit der Preis fir unsere bewusst gewahlte
Organisationsform: fir die gemass Leitbild ,demokratisch aufgebaute Tragerschaft" der Schule, fur
die praktizierte ,Selbstverwaltung durch Mitarbeitende, Eltern und weitere Aktivmitglieder des
Schulvereins" sowie fir das geldsparende Prinzip, dass viele Vereins- und SchulfGhrungsaufgaben
durch freiwillige Mitarbeit, unentgeltlich, nebenbei, mithin in der Freizeit bzw. Familienzeit von
Lehrpersonen und Eltern erledigt werden missen.

Blickt man aus dieser Perspektive auf das vergangene Schul- und Vereinsjahr zuriick, mildert dies
hoffentlich das berechtigt ungeduldige, zuweilen qualvolle Warten auf Falliges und Uberfalliges.
Und es lasst den Blick lieber zurick auf gefreute Erlebnisse und wertvolle Erfahrungen schweifen,
die die Zeit des Schuljahrs 2016/17 schnell verfliegen liessen — hoffentlich fir moglichst alle
Mitglieder unserer grossen Schulgemeinschaft. Es darf sich sehen lassen und auch mit stolzer
Freude erfillen, was geschehen und erreicht worden ist:

Mit grossem Engagement hat das Kollegium, haben rund 125 Mitarbeitende - mit vollen oder auch
reduzierten Pensen, aber mit durchwegs bescheidenen Lohnen - gegen 750 Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene an unseren drei Schulstandorten unterrichtet, personlich durchs Schuljahr
begleitet oder diese Arbeit im Hintergrund unterstitzt. Etwa 450 Eltern und ebenso viele Familien
haben das padagogische Engagement mitgetragen, ja Uberhaupt erst moglich gemacht: mit ihrem
bewussten Entscheid fir diese Schule und fir die damit verbundenen Konsequenzen beziglich
Schulgeld und unentgeltlicher Mitarbeit.

Diese zentrale, gemeinsam erbrachte Leistung unserer Schulgemeinschaft mochte der Vorstand zu
Beginn dieses Jahresberichts hervorheben und wirdigen. Und allen Beteiligten fir ihre Beitrage
danken —vor allem fir jene Beitrage, die ohne viel Aufhebens oft ganz im Stillen zum Wohl unserer
Schule geleistet werden, Jahr fir Jahr. Es liegt in der Natur eines Jahresberichts, dass das
Gleichbleibende, Bestandige gegeniber den Veranderungen, Neuerungen in den Hintergrund rickt.
Deshalb sei wenigstens einleitend darauf hingewiesen, dass das Wesentliche im Schulalltag
geschieht. Was nachfolgend berichtet wird, soll dieses Wesentliche weiterfGhren und
weiterentwickeln helfen.

Zweck und Aufbau des Jahresberichts

Primar legt in diesem Jahresbericht der Vorstand Uber seine Tatigkeit im vergangenen Schuljahr
2016/2017 Rechenschaft ab. Wie in den Vorjahren wird die Berichterstattung auch genutzt, um
jeweils erwahnte Gremien, Aufgaben und Abldufe kurz zu erldutern. Dies erfolgt, um die
Verstandlichkeit fir Leserinnen und Leser zu verbessern, die mit den komplexen Strukturen und
Prozessen unserer selbstverwalteten Schule (noch) nicht vertraut sind. In diesem Sinne sei erwahnt,
dass der Vorstand gemadss Statuten das ,geschaftsleitende Organ" der Schule ist, in dem
Lehrpersonen und Eltern zusammenarbeiten sollen. Der Vorstand nimmt seine Aufgaben in enger
Zusammenarbeit (und personeller Verbindung) mit dem Kollegium wahr, dem gemass Statuten
~die personelle und padagogische Fihrung der Schule obliegt®.



Der Jahresbericht ist nach den statutarisch vorgesehenen Kompetenzgruppen und weiteren
Aufgabenbereichen des Vorstandes und des Co-Vorsitzes gegliedert. Am Anfang des Jahresberichts
steht wie gewohnt die Querschnittsaufgabe ,, Wege zur Qualitat", als Abschluss folgen Ausblick
und Dank.

Wo nahere Informationen bereits in der Schulzeitschrift ,forum" zu lesen waren (und
nachgelesen werden konnen), wird in Klammern auf die entsprechenden forum-Nummern
hingewiesen, die auf unserer Schulwebseite www.steinerschule-bern.ch abrufbar sind.

Qualitatsverfahren ,Wege zur Qualitat"

Gemass den Verfahrensregeln von ,Wege zur Qualitat" hat Anfang November 2016 ein weiteres
Zwischenaudit stattgefunden. Nachdem in friheren Audits jeweils ausgewéhlte Mandatsgruppen
und — 2015 — erstmals auch padagogische Fragestellungen im Mittelpunkt standen, war das
Auditprogramm auf aktuell aufgetretene Schwierigkeiten in der Zusammenarbeit in bestimmten
Aufgabenbereichen ausgerichtet: in der Mensa und in der Hausgruppe in Ittigen, im Kindergarten in
Langnau und im Forderunterricht in unserer Schule in Bern. In Gesprachen mit dem Vorstand, der
Qualitatsgruppe, den Langnauer Personalverantwortlichen und der Berner Konferenzleitung
vertiefte Franziska Spalinger als externe Auditorin die Fragestellungen, die diese Gremien
beschaftigten. Zudem nahm sie hospitierend Einblick in den Unterricht der Mehrstufenklassen. lhr
anschliessend verfasster Auditbericht bestatigte, dass unsere Schule das Qualitatsverfahren "Wege
zur Qualitat" weiterhin ,wirksam und angemessen™ anwendet (vgl. forum 2/2017). Der Bericht
enthalt aber auch etliche Empfehlungen, die fir die weitere Organisations- und Schulentwicklung
wertvoll sind. Sie erganzen die Lehren, welche die erwahnten Gremien selber in Form von
.Selbstverpflichtungen® aus den Audit-Gesprachen gezogen haben.

Die Verankerung des Qualitatsverfahrens in unserer Schule ist Aufgabe der standortibergreifenden
Qualitatsgruppe, in der Lehrpersonen und Eltern zusammenarbeiten und sich entsprechend
weiterbilden. Sie organisierte auch im vergangenen Schuljahr einen Impulsabend, um ,Wege zur
Qualitat" in der Schulgemeinschaft zu verankern: diesmal zu den im Kollegium anschliessend neu
geregelten Zusammenarbeitsgesprachen und Hospitationen. Ebenfalls zur Tradition geworden ist
der jahrliche Rickblicks- und Rechenschaftsabend, an dem jeweils ausgewahlte Mandatsgruppen
vor Kollegium, Vorstand und Eltern Gber ihre Aufgabenerfillung berichten. Dieser so genannte
~Erntedank-Abend" ist eine beeindruckende Gelegenheit, oft im Stillen geleistete Arbeit
wahrzunehmen und zu verdanken, bevor die Mandate der jeweiligen Gruppen erneuert werden.

Im Vorstand ist Karin Smith (Kollegium Ittigen) fir den Kontakt zur Qualitatsgruppe verantwortlich.
Die Leitung der Gruppe, die mittlerweile auch neu mandatiert worden ist, oblag und obliegt
weiterhin Claudine Burkhard und Karl-Johannes Gerwin. Er suchte zusammen mit drei
Vorstandsmitgliedern nach einer neuen, fir unsere Schule passenderen Form der extern begleiteten
Qualitatsentwicklung — dies auch im Zusammenhang mit den Neuerungen, die von der
schweizerischen Arbeitsgemeinschaft der Steinerschulen (ARGE) beschlossen wurden: Um den
zeitlichen und finanziellen Aufwand fir die Schulen zu reduzieren, haben die ARGE und die
Zertifizierungsgesellschaft Confidentia neue Audit-Formen vereinbart.


http://www.steinerschule-bern.ch/

Innerhalb der ARGE haben die grossmehrheitlich mit , Wege zur Qualitat" arbeitenden
Steinerschulen die bisherige Selbstverpflichtung gelockert: Sie missen nicht mehr ein
Qualitatszertifikat erlangen und periodisch erneuern — es geniigt die Arbeit mit einem
Qualitatssicherungsverfahren mit externer Evaluation. Mit dieser Selbstverpflichtung geht auch
unsere Schule weiterhin Uber die Vorgaben hinaus, die der Leistungsvertrag mit der kantonalen
Erziehungsdirektion fir die Qualitatsentwicklung macht: Er schreibt weder eine Zertifizierung noch
eine externe Evaluation vor, erwdhnt letztere aber als erwinschte Mdglichkeit.

Konkret bedeuten die Anderungen fir unsere Schule: Das 2011 erworbene und 2014 bestatigte
Qualitatszertifikat ist im September 2017 ausgelaufen; es wird keine Erneuerung mehr angestrebt.
Mit Confidentia wurde im Einvernehmen mit dem Kollegium vereinbart, dass als externe
Evaluation nur noch alle zwei Jahre ein Audit fUr die ganze Schule stattfinden soll, neu jeweils mit
Schwerpunkt auf einem Standort. In den Zwischenjahren fihrt die bisherige Auditorin ein
Evaluationsgesprach mit den Leitungs- und Qualitatsgremien der Schule. Vorstand und Kollegium
haben der Weiterarbeit mit ,Wege zur Qualitat" in diesem neuen Rahmen zugestimmt. Sie sind
auch bemiht, die Weiterbildungsangebote von Confidentia, darunter neu ein
Konferenzleitungsseminar, zu nutzen.

Kompetenzgruppe Padagogik

Fir die padagogische Fihrung unserer Schule ist das Mitarbeiterkollegium zustandig; es nimmt
seine Verantwortung alle zwei bis drei Wochen standortibergreifend in der Gemeinsamen
Konferenz wahr. Die Kollegien der einzelnen Standorte treffen sich zudem wochentlich zu
Konferenzen. Im Vorstand wird der Kompetenzbereich Padagogik von Richard Begbie (Kollegium
Ittigen) verantwortet.

Das Kollegium widmete verschiedene Gemeinsame Konferenzen und auch die (alle zwei Jahre
stattfindende) standortUbergreifende Kollegiumsklausur besonderen Weiterbildungen zum
Jahresthema , Gesprachskultur®. So stellte in einer zeitlich erweiterten Konferenz Michael Biene, der
Grinder und Leiter des Instituts fUr systemische Interaktionstherapie (SIT), seine
familienaktivierenden Ansdtze fUr Gesprache zwischen Lehrpersonen und Eltern dar. Und in der
zweitdgigen Klausur brachte das frihere Kollegiumsmitglied Florian Osswald seine Erfahrungen aus
der weltweiten Arbeit der Pddagogischen Sektion am Goetheanum ein. Beides Impulse, die im
Kollegium den Wunsch nach einer Fortsetzung aufkommen liessen.

Eine andere erweiterte Konferenz wurde aufgrund einer Anregung von Schulinspektor Rudolf
Ammann gestaltet: Fabienne Stinus, die frGher an unserer Schule Franzosisch unterrichtete und
jetzt als Dozentin am Institut fir Weiterbildung an der PHBern wirkt, gab Einblicke ins Lehrmittel
Passepartout. Es nimmt am Beispiel einer Fremdsprache gleichsam vorweg, was der Lehrplan 21 an
den Staatsschulen bringt — und auch an unserer Schule wahrgenommen werden sollte.

In den padagogischen Konferenzen befassten sich die Kollegien mit der kontinuierlichen
Grundlagenarbeit. Die sorgfdltige, umfassende ,Besprechung" einzelner Schulkinder (oft
zusammen mit den Schultherapeuten und -arzten) war fir alle Beteiligten gewinnbringend. In
Ittigen wurde einmal als Fachperson fir solche Konferenzarbeit Christof Wiechert (ehemaliger
Leiter der Padagogischen Sektion am Goetheanum) beigezogen. Wochentlich gab es zudem einen



regen und offenen Austausch Uber ein gemeinsam erarbeitetes Menschenbild: Es verlangt von der
Lehrperson, Kinder und Jugendliche als selbsterziehend zu sehen, beim Unterrichten Denken,
Fuhlen und Wollen gleichwertig zu integrieren sowie die Grundhaltung, einen Lehrplan als
Entwicklungshilfe zu betrachten.

Einer Anregung aus dem Qualitdtsverfahren folgend hat der Leiter der Kompetenzgruppe
Padagogik die Kindergartnerinnen aller finf Kindergarten-Standorte zu einem regelmassigen
Austausch zusammengerufen, um die Zusammenarbeit auf dieser Stufe zu verstarken. Im
Vordergrund standen Themen wie die Zusammenarbeit mit Eltern, Rhythmus im Tagesverlauf und
der Umgang mit Medien.

Zusammen mit der Leiterin der Kompetenzgruppe Personal hat er ein schuleigenes
Weiterbildungsmodul fir Lehrpersonen konzipiert, die mit der Steiner-Padagogik noch nicht sehr
vertraut sind. Seit Beginn des laufenden Schuljahres absolvieren 14 Lehrpersonen jeweils am
Freitagnachmittag dieses Methodik-Modul, das vom erfahrenen Steffisburger Steinerschullehrer
Donat Aebi geleitet wird.

Im vergangenen Schuljahr wurde die finfjahrige Projektphase der Mehrstufenklassen (MSK)
abgeschlossen. Die beiden heilpadagogisch begleiteten Klassen, die 2012 aus der friher
selbstandigen Rudolf Steiner Kleinklassenschule Bern hervorgegangen waren, werden nun definitiv
am Standort Ittigen im eigens dazu umgebauten Bauernhaus weitergefihrt, da sie einem grossen
Bedurfnis entsprechen. Aus der Elternschaft wurde der Vorstand angeregt, fir die MSK den
Sonderschulstatus anzustreben. Die Prifung dieser Frage wurde im Einvernehmen mit den MSK-
Lehrpersonen einstweilen zurickgestellt, da die Sonderschulung im Kanton Bern neu geregelt
werden soll. Im entsprechenden Konsultationsverfahren brachte unsere Schule zusammen mit den
anderen Steinerschulen des Kantons Bern ihre Sichtweise und Anliegen ein.

Fir das Kinderhaus Vogelflug an der Eigerstrasse in Bern bewilligte der Vorstand vorerst fir ein
Jahr (mit der Moglichkeit der Verlangerung um ein zweites Jahr) eine Konzepterweiterung: Um die
Tagesbetreuung zeitlich ausdehnen zu kénnen, wurde 4o Stellenprozente zusatzlich bewilligt und
weitere Raumlichkeiten zur Verfigung gestellt.

Zur Zukunft der Mittelschulstufe fand im Frihjahr 2017 eine Klausur der Lehrpersonen der
Integrativen Mittelschule (IMS) statt. Beigezogen wurde dafir Daniel Hering, der von der
schweizerischen Schulbewegung mit bildungspolitischen Aufgaben betraut ist. Vier IMS-
Lehrpersonen gestalteten in der Folge eine gemeinsame Konferenz, um das ganze Kollegium und
Vertreter anderer Steinerschulen mit der Ausgangslage und den Fragestellungen vertraut zu
machen. Daraus resultierten Auftrage zur Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen fir die
wichtige Frage nach der Zukunft der IMS. Dazu gehdren die Verstarkung des Profils fir spatere
Berufslehrlinge, eine Optimierung der regionalen Zusammenarbeit und die EinfUhrung breiter
anerkannten AbschliUsse.

Im vergangenen Schuljahr konnten Vorstand und Kollegium griindlich erarbeitete Regelungen
verabschieden, die das Verfahren fir Schuleintritt, Klassenwechsel, Austritt und Schulausschluss
klart. Um eine konsequente Anwendung zu foérdern, fand eine interne Schulung statt. Nun sollen
Erfahrungen gesammelt und die Regelungen bei Bedarf allenfalls noch angepasst werden.



Gemeinsame Regeln wurden auch fir die Hospitation und die Zusammenarbeitsgesprache
erarbeitet und beschlossen. lhre Anwendung hat im neuen Schuljahr begonnen. Weitere
Regelungen werden fir Zeugnisse und Standortgesprache erarbeitet. Der Umgang mit Absenzen
wird Uberprift. Zudem wurden in einer Konferenz die Ausstandsregeln bei Befangenheit wegen
personlicher Betroffenheit bewusst gemacht.

Von der Austrittsgesprachsgruppe (AGG), die vom friheren Vorstandsmitglied Claudine Kloter
geleitet und im Vorstand von Karin Smith begleitet wurde, liess sich das Kollegium Uber die
Ruckmeldungen von Eltern informieren, deren Kinder unsere Schule verlassen haben. Beim
Schulaustritt erhalten alle Eltern im Gesprach oder schriftlich Feedback zu geben. Daraus versuchen
— je nach Zustandigkeit — das Kollegium, angesprochene Lehrpersonen oder auch der Vorstand
geeignete Lehren zu ziehen. Erganzend wurde dem Kollegium auch berichtet, was die letztjahrigen
12. Kl&sslerinnen und 12. Klassler im Ruckblick auf ihre lange Schulzeit zu bemerken hatten.

Einzelne Mobbing-Falle forderten das Kollegium stark heraus. Um bei der Bewaltigung zu helfen,
leistete die Integritatsgruppe grossen zeitlichen Aufwand; sie gelangte auch anderweitig an die
Grenzen ihrer Moglichkeiten. Der Beizug von externen Fachleuten und deren Finanzierung wurde
mit einer Erganzung des Interventionsleitfadens geregelt, der Teil des 2013 beschlossenen
Praventionskonzepts zur Wahrung der Integritat der Schilerinnen und Schiler ist.

Spannende Begegnungen mit jungen Menschen aus fremden Kulturen ergaben sich im vergangenen
Schuljahr, als die Freie Padagogische Vereinigung des Kantons Bern (FPV) ihren Raum im Soussol
des Schulhauses in Ittigen an die Zentrum Baregg GmbH vermietete: Diese Institution ist vom
Kanton Bern mit der Betreuung unbegleiteter minderjahriger Asylsuchender (UMA) betraut. In
Ittigen hatte sie nach schwieriger Suche einen geeigneten Ort gefunden, um eine Gruppe von
geflichteten Jugendlichen aus Afghanistan, Syrien und Eritrea unterrichten zu konnen.

Dank gutem Einvernehmen und vertraglich klaren Regelungen entstanden unserer Schule aus der
Nutzung des FPV-Raums und erganzender Infrastruktur keine Kosten — die Anwesenheit der jungen
Menschen und ihrer Lehrpersonen auf unserem Schulareal wurde im Kollegium und in der
Schilerschaft als Bereicherung empfunden; sie wurden vereinzelt in gemeinsame Schulstunden
einbezogen, in den Sporttag oder auch in zwei eigens veranstaltete Volleyball-Turniere (forum
6/2016). Mit Bedauern nahmen Lehrpersonen, Schilerinnen und Schiller zur Kenntnis, dass die
Zentrum Baregg GmbH Ende Schuljahr den Nutzungsvertrag kindigte, weil sie keinen Bedarf mehr
am Schulraum in Ittigen hatte. So verliessen die UMA-Schiler und ihre Lehrpersonen unser
Schulareal wieder — begleitet mit guten Winschen fir ihren weiteren Weg.

Kompetenzgruppe Personal

Die personelle Fihrung unserer Schule obliegt gemass den Statuten dem Kollegium, das gewisse
Aufgaben in diesem Kompetenzbereich in den Konferenzen selber wahrnimmt und andere delegiert
hat: an die Personalgruppen und mandatierte Einzelpersonen an den verschiedenen Standorten,
aber auch an die Personalkommission, die standortibergreifend arbeitet. Im Vorstand hat zu Beginn
des vergangenen Schuljahres Marianne Etter-Wey (Kollegium Langnau) die Verantwortung fir den
Personalbereich Ubernommen. Sie gibt —ausgehend von den 12 Gestaltungsfeldern von ,Wege zur
Qualitat" — in einem separaten Bericht aufschlussreichen Einblick in diesen Kompetenzbereich.



Im Vorstand wie im Kollegium wurden die Mandate der Personalgruppen der drei Standorte und der
Personalkommission zunachst verldangert, um Zeit fir eine grundlegende Uberprifung zu gewinnen.
Anschliessend wurden die teilweise neu eingesetzten Personal- und Lohnverantwortlichen definitiv
mandatiert. Fur die anspruchsvolle Leitungsaufgabe im Personalbereich beschloss der Vorstand den
Beizug einer externen beratenden Begleitung.

Verschiedene Personalfragen beschéaftigten auch den Vorstand. Er half beispielsweise mit,
Schwierigkeiten in der Zusammenarbeit unter Lehrpersonen wie auch zwischen Lehrpersonen und
Eltern in Langnau zu bewaltigen. An einer Schulkonferenz, an der eine Delegation des Vorstandes
teilnahm, gelang die Aufarbeitung aufgetretener Probleme. Mit regelmdssiger Information der
Eltern Uber anstehende Stellenbesetzungen konnte neues Vertrauen geschaffen werden. Kinftig
soll ein Elterntreffen, das vor der gemeinsam mit dem Langnauer Kollegium gebildeten
Schulkonferenz stattfindet, offene Austauschmdglichkeiten bieten. Zusammen mit der
Konferenzleitung der Schule in Bern bemUhten sich die mitzustandigen Vorstandsmitglieder auch
am Standort Bern um die Losung heikler Personal- und Elternfragen. In der Schule in Ittigen war vor
allem die Besetzung der zweiten Hauswartstelle eine Herausforderung.

Weitere Informationen - siehe unten, S. 16ff.: ergdnzender Bericht , Die Arbeit der
Kompetenzgruppe Personal in Verbindung zu den 12 Gestaltungsfeldern von ,Wege zur
Qualitat"

Kompetenzgruppe Finanzen Mittelbeschaffung Liegenschaften

Die Kompetenzgruppe Finanzen Mittelbeschaffung Liegenschaften wird von Finanzverwalter René
Aebersold (Mitglied des Kollegiums) geleitet. Er konnte im vergangenen Schuljahr die Bereinigung
von Rentenansprichen abschliessen, die aus der Zeit vor der Versicherung des Kollegiums bei
Pensionskassen bestanden (siehe letzter Jahresbericht). Die Gefahr, dass unsere Schule in den
kommenden Jahren durch immer héhere Rentenzahlungen in existenzielle N6te gelangen konnte,
ist damit gebannt.

Neben den vielfdltigen laufenden Aufgaben der Finanzverwaltung — namentlich im Bereich der
Lohne der Mitarbeitenden und der Schulgelder der Eltern —lag ein Schwerpunkt bei der
Uberprifung der Schulgeldregelung. Die Elterngesprachsgruppe (EGG) erarbeitete aufgrund ihrer
reichen Erfahrungen mit der Anwendung der geltenden Regelung und auch aufgrund der Ergebnisse
der Zukunftswerkstatt schrittweise Anderungsvorschlage. Der Vorstand erhielt mehrmals
Gelegenheit, Rickmeldungen fir die weitere Arbeit zu geben, so dass an der
Mitgliederversammlung vom 26. Oktober Uber konkrete Zwischenergebnisse informiert werden
kann.

Mit der Steuerverwaltung des Kantons Bern musste eine neue Regelung fir Steuerabzugs-
Mdoglichkeiten ausgehandelt werden. Der Spielraum dafir war allerdings wegen strengerer
Vorgaben auf Bundesebene sehr eng. Anstelle der friheren grossziigigen Praxis, die unter
bestimmten Umstdnden auch einen Teil des Schulgeldes als Vergabungen anerkannte, konnten fur
Schuleltern wenigstens noch bescheidene Abzugsmaglichkeiten erhalten werden. Auch im
vergangenen Schuljahr konnte unsere Schulgemeinschaft wieder grosszigige Legate
entgegennehmen: erneut von Gertrud Schaerer und neu auch von Susanne Kurz. In einer



Gemeinsamen Konferenz liessen sich Kollegium und Vorstand aus dem Leben der verstorbenen
Wohltaterinnen unserer Schule berichten.

Mit den grosszigigen Schenkungen und Ruckstellungen aus dem positiven Abschluss der
Schulrechnung konnten Reserven gebildet werden, die fir anstehende Unterhalts- und
Renovationsarbeiten an verschiedenen Schulhausern sehr willkommen sein werden. Ein erster
Bedarf zeichnet sich fir die Sanierung der Mensa in Ittigen ab. Ein Vorprojekt zur Erneuerung der
Einrichtung und gleichzeitig zu einer sinnvolleren Raumeinteilung wurde erarbeitet; eine erste
Schatzung ergab Kosten in der Gréssenordnung von einer halben Million Franken. Der Vorstand
fallte dazu noch keinen Entscheid, sondern méchte zuerst eine Ubersicht Gber andere anstehende
Bauprojekte gewinnen.

Sanierungsbedarf besteht auch fur die Liegenschaft an der Eigerstrasse in Bern. Das Gebdude istim
stadtischen Bauinventar als erhaltenswert eingestuft, was bei einer Renovation auch
denkmalpflegerischen Mehraufwand bedeuten konnte. Nach Ricksprache mit Fachleuten
verzichtete der Vorstand auf ein chancenlos erscheinendes Gesuch, das Gebaude im Zuge der
Uberarbeitung des Inventars aus diesem Status zu entlassen. Als nachster Schritt wird eine
Besichtigung mit Architekten geplant, um verschieden aufwandige Sanierungsmdglicnkeiten besser
abschatzen und Uber die Zukunft der schuleigenen Liegenschaft entscheiden zu konnen.

Fir den Standort Langnau, wo die Schule in Gebauden des schulnahen Liegenschaftsvereins
eingemietet ist, wurde eine Arbeitsgruppe mandatiert. Sie soll die Finanzier- und Umsetzbarkeit von
rdumlichen Erweiterungen wie auch Zustandigkeitsfragen fir allféllige Bauvorhaben kldren. Geprift
wurden unter anderem Moglichkeiten, Raumlichkeiten im benachbarten Kantonalbankgebaude fir
die Schule mieten oder gar kaufen zu konnen. Die Abklarungen sind noch nicht abgeschlossen.

In der Schule in Bern war die Hausgruppe auch im vergangenen Schuljahr fir den laufenden
Unterhalt der Schulliegenschaften besorgt. In Ittigen kam es in der Hausgruppe zu Schwierigkeiten
in der Zusammenarbeit und auch zu einem Vertrauensverlust im Kollegium. Schliesslich wurde die
Hausgruppe in veranderter Zusammensetzung neu mandatiert; seither konnten die Aufgaben
wieder mit neuem Elan angepackt werden. Neu ist die Hausgruppe in Ittigen auch zustandig fr die
Wohnungen im Bauernhaus. Die Gbrigen Mietwohnungen im Besitz der Schule bzw. ihres fur
laufende Rentenzahlungen zustandigen Mingerfonds werden neu durch das Treuhandbiro von
Martin Niggli verwaltet. Alfred Birgi, der die Mietliegenschaften wahrend 28 Jahren ehrenamtlich
betreut hatte, erhielt an einer gemeinsamen Konferenz den grossen Dank von Kollegium und
Vorstand ausgesprochen.

Fur das Schulareal in Ittigen wurde durch die dafir zustandige Gelandegruppe ein Konzept fir eine
bessere Umgebungsgestaltung erarbeitet und mit der Gemeinde Ittigen besprochen. Das
schrittweise umsetzbare Konzept wurde vom Vorstand grundsatzlich gutgeheissen; als ersten
Realisierungsschritt bestimmte das Kollegium die naturnahe und kinderfreundliche Umgestaltung
des Pausenareals hinter dem Westfligel des Schulhauses. Der Vorstand gab dieses Projekt frei fir
die Detailplanung und die Suche nach finanziellen Mitteln. Um die erforderliche Baubewilligung
erteilen zu konnen, winscht die Gemeinde Ittigen jedoch noch eine ausfihrliche Gesamtplanung fir
die Umgebung.



Wiederholt musste sich der Vorstand im vergangenen Schuljahr mit Schulgeld-Versprechen
befassen, die markant unter den Vorgaben der Schulgeldregelungen lagen oder nicht eingehalten
wurden. In solchen Fallen droht ein Schulausschluss bzw. eine Nicht-Aufnahme. Der Vorstand war in
diesen Féllen stets um einvernehmliche Losungen bemiht, die den padagogischen Bedirfnissen der
betroffenen Schulkinder moglichst Rechnung tragen und sich gegeniber den Schuleltern, die ihre
finanziellen Verpflichtungen grosszigig erfillen, verantworten lassen. Stets behielt der Vorstand
auch den Anspruch im Auge, eine offene Schule auch fir Kinder aus bescheidenen finanziellen
Verhdltnissen zu bleiben.

Weitere Informationen zur Kompetenzgruppe Finanzen Mittelbeschaffung Liegenschaften >
Geschaftsbericht der Finanzverwaltung (folgt miindlich an der Mitgliederversammlung und
schriftlich in der gedruckten Jahresbericht-Broschire)

Kompetenzgruppe Elternaktivitaten

In der Vorstandsverantwortung fir die Elternaktivitaten gab es im vergangenen Schuljahr einen
grossen Wechsel: Cathy Bolliger, seit Oktober 2008 fir diesen Kompetenzbereich verantwortlich,
ist am 1. Mai 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden - wie an der Mitgliederversammlung im Oktober
2016 angekindigt. FUr das langjahrige vorbildliche Engagement fur unsere Schule sei Cathy Bolliger
auch an dieser Stelle ganz herzlich gedankt (vgl. forum 3/2017), ebenso fir ihre bekundete
Bereitschaft, sich weiterhin fur die von ihr aufgebaute Prasenz mit einem Kerzenzieh-Angebot am
Berner Weihnachtsmarkt der Kunsthandwerker einzusetzen!

Nach einem guten Jahr gemeinsamer Aufgabenerfillung ist nun im Vorstand Gerhard Schuwerk
(Elternvertreter aus der Schule in Bern) allein fir die Elternaktivitaten zustandig. Zu seinen
Aufgaben gehort der Kontakt zu den vielen mandatierten Personen und Gruppen, die sich an allen
drei Standorten ehrenamtlich betatigen: um die Schulfinanzen aufzubessern, aber auch um die
Schulgemeinschaft zu beleben und zu starken sowie, je nach Anlass und Ort der Durchfihrung,
einen besonderen Beitrag zur Offentlichkeitsarbeit zu leisten.

Aus der Fille der Elternaktivitaten seien an dieser Stelle die beiden Herbstanlasse erwahnt, die mit
ihrem Reinerlds und ihrer Ausstrahlung zentrale Bedeutung fir unsere Schule und ihre Finanzen
haben: der Marit in Langnau (forum 1/2017) und der Basar in Ittigen (forum 1 und 3/2017). Wertvolle
Arbeit leisten das Jahr hindurch die Elternrate — neuerdings wieder an allen Schulstandorten.
Wahrend der Elternrat Ittigen (forum 6/2016) und der Elternrat Langnau (forum 2/2017) im letzten
Schuljahr ihr kontinuierliches Engagement fortgesetzt haben, konnte in der Schule in Bern der
Elternrat nach langerer Durststrecke wieder intensiver tatig werden.

Wie das ehrenamtliche Elternengagement an unserer Schule gestaltet und gestarkt werden kann,
war ein zentrales Thema der Zukunftswerkstatt im vorletzten Schuljahr gewesen. Die fur
Elternaktivitaten zustandigen Vorstandsmitglieder bearbeiteten die Thematik zusammen mit einer
Gruppe weiter, in der auch Elternrate und Mitglieder der Basarleitung mitwirkten. Ein zentrales
Thema aus den Rickmeldungen der Zukunftswerkstatt war die Neuorganisation und Vereinfachung
der Klassenamtliin Bern, die im letzten Jahr zusammen mit dem Elternrat Bern intensiv diskutiert
und weitergefUhrt wurde. Die Fille der laufenden Aufgaben und da und dort nétige



~Feuerwehribungen" brachten es mit sich, dass die Arbeiten zur Auswertung der Zukunftswerkstatt
zwar vorangetrieben, aber noch nicht zu einem Abschluss gebracht werden konnten.

Weitere Informationen zur Kompetenzgruppe Elternaktivitdten - siehe unten, S. 19ff:
erganzender Jahresbericht der Kompetenzgruppenleitung Elternaktivitaten

Kompetenzgruppe Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit unserer Schule wird im Vorstand von Bruno Vanoni (Elternvertreter,
ehemaliger Schulvater in Ittigen) verantwortet, tatkraftig unterstitzt von Martin Suter im
Schulsekretariat in Ittigen. Er ist mit Schulmails und der Koordination der ,P&stlerpost" vor allem
auch fir die interne Kommunikation besorgt und halt die Schulwebseite a jour. Zusammen mit
Richard Begbie bilden die beiden die Offentlichkeitsgruppe, die geméass Organisationsreglement
die rasche Handlungsfahigkeit in der Offentlichkeitsarbeit sicherstellen soll.

Wirksam und erfolgreich kann die Offentlichkeitsarbeit jedoch nur sein, wenn die ganze
Schulgemeinschaft moglichst viele Gelegenheit zum Informieren und Werben fir unsere Schule
nutzt. Auch aus dem vergangenen Schuljahr gibt es bemerkenswerte Beispiele zu berichten, wie
Schilerinnen und Schiler, Lehrpersonen, Eltern, Ehemalige und Freunde zur Wahrnehmung unserer
Schule in ihrem Umfeld und in der breiten Offentlichkeit beitragen kénnen.

Erwahnt seien beispielsweise die 10. Klassen, die von Ittigen aus mit dem Oberuferer Christgeburts-
und Paradeisspiel auf Tournée gingen, verschiedene Heime beglickten und auch in der reformierten
Kirche in Langnau auftraten — vor 18okdpfigem Publikum (vgl. forum 1/2017). Oder das
Abschlusstheater der 12. Klassen, das nicht nur in der Schule in Ittigen dargeboten wurde, sondern
auch im Ruttihubelbad, in Steffisburg und im Tojo-Theater der Berner Reitschule (vgl. forum
4/2017). Auch die anderen Klassenspiele, der Zirkus Chamaleon in Bern und die Chorkonzerte zogen
viel Publikum an und leisteten dadurch auch unverzichtbare Beitrage zur Offentlichkeitsarbeit (vgl.
forum 2 und 3/2017).

Das gleiche gilt fir diverse Elternaktivitaten, die in die Offentlichkeit ausstrahlen: das Flohcasino in
Bern, der Basar in Ittigen (forum 1 und 3/2017) sowie in Langnau der Marit (forum 1/2017), der
Sponsorenlauf (forum 3/2017) und weitere Anlasse und der Marit (siehe auch separaten Bericht zu
den Elternaktivitaten). Lehrpersonen gaben den Anstoss zur Herstellung zweier mobiler Info-
Stande, die bei 6ffentlichen Anldssen in- und ausserhalb der Schulen eingesetzt werden kénnen.

Positiv ins Gesprach kommt die Steinerschule immer wieder auch durch Ehemalige, die sich positiv
Uber ihre Schulzeit dussern und die Steinerschule so eher beildufig, aber gleichwohl gut in die
Medien bringen. Im vergangenen Schuljahr waren dies etwa die gefragte Sopranistin Rebekka
Maeder und die erfolgreiche OL-WM-Teilnehmerin OL-Lduferin Sabine Hauswirth (forum 4/2017).

Die Schulzeitschrift forum erschien weiter im gewohnten Rhythmus alle zwei Monate. Im Jahr 2016
wurde ,Essen" und ,Gesprach" eine Serie von Beitrdgen zu besonderen ,Essenzen® unserer Schule
abgeschlossen (forum 5 und 6/2016). Als Arbeitstitel firs Jahresthema 2017 bestimmte das
Redaktionsteam die ,Buhnenprasenz", die unsere Schilerinnen und Schiler praktizieren: an den
Quartalsfeiern, mit Eurythmie- und Musik-Darbietungen, Klassenspielen, Zirkus, Vortragen und



Prasentationen (forum 1 - 5/2017). Das Redaktionsteam, das sich aus Lehrpersonen und Eltern aller
drei Standorte zusammensetzt, wurde im vergangenen Schuljahr neu mandatiert und erhielt
Verstarkung: Annika Rieger (Kollegium Bern) besorgt nun fir jede zweite Nummer die
Schlussredaktion.

Die angestrebte Neugestaltung der Schulwebsite www.steinerschule-bern.ch litt auch im

vergangenen Schuljahr zundchst unter dem Zeitmangel der mandatierten Projektgruppe. Doch ab
dem Frihjahr 2017 trieb sie die Umsetzung des entwickelten Konzepts voran, unter Einbezug des
Kollegiums, mit professioneller Unterstitzung und viel unentgeltlicher Arbeit. Der Vorstand
verlangerte das Mandat bis Ende 2017 und bewilligte die Vorgehensplanung, die ein Aufschalten der
neuen Webseite noch vor der Mitgliederversammlung vom 26. Oktober 2017 ermdglichen sollte.
Dafur leistete vor allem Nadine Aebersold (Schulmutter aus Worb), unterstitzt von Lena Ashkenazi
(Verbindung zum Kollegium), Reto Santschi (Gestaltung) und Gerhard Schuwerk (Informatik), einen
arbeitsreichen Endspurt.

Behordenkontakte und Schulbewegung

Auf Beginn des vergangenen Schuljahres trat der neue Leistungsvertrag mit der kantonalen
Erziehungsdirektion in Kraft, der die Kantonsbeitrage fir insgesamt drei Schuljahre sichert (bis
31.7.2019). In einem Schreiben an das kantonale Amt fir Kindergarten, Volksschule und Beratung
(AKVB) dankte der Vorstand fur die Vertragserneuerung und stellte fest, dass sich trotz kleinerer
Umformulierungen nichts an den friher zugesicherten Rahmenbedingungen @ndere. Am 19.
Oktober 2016 bewilligte der Regierungsrat des Kantons Bern den benétigten Verpflichtungskredit,
der die Auszahlung von 2000 Franken pro Volksschiler/-in an zehn beitragsberechtigte
Privatschulen ermdglicht. Ab dem Schuljahr 2019/20 wird ein neuer Kreditbeschluss nétig sein.

Uber den Besuch von Erziehungsdirektor Bernhard Pulver in unserer Schule in Ittigen anlasslich der
regionalen Tagung vom 12. August 2016 und seine Grussworte zum 7o-Jahr-Jubilaum der
Steinerschulen im Kanton Bern wurde bereits im letzten Jahresbericht berichtet (vgl. auch forum
5/2016). Die Kontaktpflege mit den Behdrden fand Mitte November eine erfreuliche Fortsetzung, als
der Gemeinderat Ittigen unsere Schule besuchte und dabei insbesondere die neue
Plastizierwerkstatt im Bauernhaus besichtigte. Bei einem Gedankenaustausch in der Kaffee-Ecke
des Sonnenrads bekrdftigte Gemeindeprasident Marco Rupp das Wohlwollen der Gemeinde und das
gute Einvernehmen mit unserer Schule; der Vorstand dankte fir wiederholt gewahrte

Unterstitzung und gute Zusammenarbeit.

Am traditionellen ,Behdrden-Zmorge" und Matinéekonzert des Basars 2017 war neben
Gemeindebehdrden von Ittigen und Bolligen erstmals auch die Berner Stadtregierung vertreten:
mit Gemeinderat Reto Nause. Er ermunterte zu einem direkten Gedankenaustausch mit den
stadtischen Behdrden (forum 1/2017). In der Folge konnte eine Vorstandsdelegation der Berner
Bildungsdirektorin Franziska Teuscher und Schulamtschefin Irene Hansenberger das padagogische
Profil und einige Anliegen unserer Schule darlegen; beeindruckt waren die beiden
Gesprachspartnerinnen von der grossen Zahl von beinahe 200 Steinerschiler/-innen mit Wohnsitz in
der Stadt Bern.


http://www.steinerschule-bern.ch/

Die Delegierten des Kollegiums und des Vorstands nahmen an den Konferenzen teil, die das
regionale Schulinspektorat mehrmals pro Jahr fir Schulkommissionsprasidien und Schulleitungen
durchfihrt. Auch an einer Perspektiven-Tagung der Pddagogischen Hochschule PHBern war unsere
Schule auf diese Weise vertreten.

Auch im vergangenen Schuljahr arbeiteten Vorstands- und Kollegiumsmitglieder aktiv in der
regionalen und schweizerischen Schulbewegung mit. Finanzverwalter René Aebersold ist
Stiftungsrat der Stiftung zur Férderung der Steiner-Padagogik. Barbara Sarasin (Kollegium Bern)
und Bruno Vanoni (Vorstand) vertreten unsere Schule an den vierteljdhrlichen Delegiertentreffen
der Arbeitsgemeinschaft der Rudolf Steiner Schulen in der Schweiz und Liechtenstein (ARGE).
Zwischen Stiftung und ARGE wurde eine engere Zusammenarbeit und bessere Arbeitsteilung
vereinbart. Zur Meinungsbildung innerhalb der ARGE machte das Kollegium unserer Schule eine
Riuckmeldung zu zwei gestellten Fragen: ,Was macht unsere Schule zur Steinerschule?" Und:
~Warum unterrichten wir Eurythmie?" Dank erfolgreichen Bemihungen der ARGE stehen den
Lehrpersonen neu Weiterbildungsmaoglichkeiten im Ausland offen, deren Kosten mit staatlichen
Geldern gedeckt werden.

Auf Empfehlung der ARGE liess sich nach andern Steinerschulen auch unsere Schule im Berichtsjahr
ins schweizerische Privatschulregister eintragen (www.swissprivateschoolregister.com ). Dieses

wird von einer Stiftung getragen, die von den Spitzenverbanden der Schweizer Wirtschaft, vom
Verband Schweizerischer Privatschulen VSP (Bern), von hotelleriesuisse (Bern) und von der Stiftung
zur Forderung der Rudolf Steiner Padagogik in der Schweiz (Zirich) gegrindet wurde. Sie hat den
Zweck, das hohe Ansehen des Bildungsstandortes Schweiz zu schitzen. Mit dem Eintrag ins
Register wird die Seriositat und Vertrauenswirdigkeit der eingetragenen privaten
Bildungsinstitutionen bescheinigt.

Anfangs September 2016 hat das zustandige Vorstandsmitglied der ARGE in der Schule in Ittigen
vor Mitarbeitenden und Eltern die Ergebnisse der schweizweiten online-Befragung der
Steinerschuleltern prasentiert (forum 5/2016). Die wichtigsten Resultate wurden auch in unserer
Schulzeitschrift dargelegt (forum 1/2017). Auch der Elternrat Ittigen setzte sich damit auseinander,
und der Vorstand wahlte jene Befragungsergebnisse aus, bei denen er Handlungsbedarf feststellte
und diesen naher abklaren wollte.

In der regionalen Zusammenarbeit kam es nach der gemeinsam durchgefihrten padagogischen
Tagung vom 12. August 2016 in Ittigen zu einer Erweiterung der seit 1999 bestehenden
Vereinbarung zwischen den bernischen Steinerschulen auf Solothurn und die selbstandigen
Kindergarten in Burgdorf und Ringgenberg (Tatatuck). Die IG nennt sich neu:
Interessengemeinschaft der Rudolf Steiner Schulen der Kantone Bern und Solothurn (IG RSS
BESO). lhre Mitglieder haben neu ein nach Schilerzahl abgestuftes Stimmrecht; die Delegierten
treffen sich mindestens zwei Mal jahrlich zur Besprechung gemeinsamer Fragen und zum
Informationsaustausch. Besprochen wurde beispielsweise die Empfehlung, in den Kindergarten die
Prasenz von mehr als nur einer Lehrperson zu ermdglichen.

Auch im vergangenen Schuljahr besorgten die Vertreter unserer Schule die Koordination der
gemeinsamen Werbung fir die jahrlichen Tage der Offenen Tiren, die Organisation der regionalen


http://www.swissprivateschoolregister.com/

Auftaktveranstaltung (diesmal mit dem deutschen Padagogik-Professor und Buchautor Olaf Axel
Burow, forum 2/2017), die Aktualisierung der regionalen Webseite (www.steinerschulen-bern-
solothurn.ch) und die Abrechnung der anfallenden Kosten. Die IG RSS BESO gab gestitzt auf
Vorarbeiten unserer Schule eine grundsatzlich positive Stellungnahme ab zum Bericht

Sonderpadagogik der kantonalen Erziehungsdirektion. Sie rief dabei aber auch das alte Anliegen in
Erinnerung, dass die Forderung von Kindern mit besonderen Bedirfnissen an Privatschulen vom
Staat unterstitzt werden sollte.

Der Netzwerk-Vertrag, der die Beitrdge der Schulen fir Schiler/-innen auf der Mittelschulstufe
(IMS) regelt, wurde unter Einbezug der Schulen in Solothurn und Langenthal bis Mitte 2019
verlangert. Mit der Steinerschule Berner Oberland in Steffisburg wurden Gespréache (u.a. im
Rahmen einer erweiterten Vorstandssitzung) gefihrt, um Méglichkeiten zur Unterstitzung zu
prifen und bei der Bewaltigung von finanziellen Schwierigkeiten im Nachgang zu einem Rickgang
der Schiler/-innenzahlen zu helfen.

Co-Vorsitz-Aufgaben und Vorstands-Interna

Im Aufgabenbereich der Co-Vorsitzenden wurden die Kontakte zur unabhangig wirkenden
Ombudsstelle und zur Integritatsgruppe gepflegt.

Die Ombudsstelle wurde eher wenig angerufen, hatte aber mehrere Mobbingfalle zu bearbeiten.
Bei der jahrlichen Aussprache mit dem Vorstand empfahl sie Weiterbildungen in
Mediationstechniken und Gesprachsfihrung, woriber dann auch dem Kollegium berichtet wurde.
Die Mitglieder der Ombudsstelle, die von Christoph Hirsbrunner (Langnau) koordiniert wird, trafen
sich mehrmals zu weiterbildendem Erfahrungsaustausch. Nach der Wahl von Karin Smith wahlte das
Kollegium Ittigen als Nachfolgerin Renate Fahrniin die Ombudsstelle.

Die Integritatsgruppe, in der jedes Standortkollegium aus seinem Kreis eine Vertrauensperson
entsendet, besprach an einer Zusammenkunft mit dem Vorstand das Thema Schweigepflicht. Die
schriftlichen Regelungen fir ihre Arbeit zum Schutz der physischen, psychischen und sexuellen
Integritat der Schulerinnen und Schiler wurden mit Zustimmung von Vorstand und Kollegium
erganzt.

Die Sicherheitsbeauftragten (SIBE) der einzelnen Standorte fihrten ihre Aufgaben im Rahmen des
Sicherheitskonzepts der Schule und standortbezogenen Regelungen weiter. Das jahrliche Treffen
mit dem zustandigen Co-Vorsitzenden musste aus Zeitgrinden auf das neue Schuljahr verschoben
werden.

Der Vorstand kam im vergangenen Schuljahr zu 18 Sitzungen zusammen, in der Regel im Abstand
von zwei Wochen, jeweils am Montagnachmittag. Hinzu kamen zwei ganztatige Klausuren, vorab
zur Weiterarbeit an den Themen der Zukunftswerkstatt und Elternbefragung. Die Vorstandsarbeit
erfolgt grosstenteils ehrenamtlich (ganz im Fall der Elternvertreter, teilweise im Fall der
Kollegiumsmitglieder, die etwas Arbeitszeit dafir einsetzen kdnnen). An den meisten Sitzungen
pflegte der Vorstand von den Tagesgeschaften losgeldste Grundlagenarbeit, unter anderem zum
verlangerten Jahresthema des Kollegiums (Gesprachskultur). Immer wieder galt es auch, stets in
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Zusammenarbeit mit dem Kollegium, die Mandate und die personelle Zusammensetzung von
Gruppen zu erneuern, die mit einzelnen SchulfGhrungsaufgaben betraut sind.

Der grosse Zeitaufwand fur die Vorstandsarbeit war mit ein Grund, weshalb es nicht gelang, neue
Vorstandsmitglieder aus der Elternschaft Ittigen und aus dem Kollegium Bern zu gewinnen. Im
August 2017 verabschiedete sich der Vorstand anlasslich einer sonntaglichen Schulreise per E-Bikes
durchs Emmental von seinem langjahrigen Mitglied Cathy Bolliger.

Dank und Ausblick

An der Mitgliederversammlung vom 26. Oktober 2017 endet die dreijahrige Amtszeit des
Vorstandes. Die bisherigen funf Mitglieder stellen sich zur Wiederwahl und werden dariber hinaus
weiterhin nach einer personellen Verstarkung des Vorstandes Ausschau halten. Sie danken an dieser
Stelle aber zuerst mal fur die bisher erhaltene Unterstitzung, das Vertrauen und die gepflegte
Zusammenarbeit. Ein grosser Dank gilt allen Lehrpersonen, den Hauswarten, den Mitarbeitenden in
der Finanzverwaltung und in den Schulsekretariaten fir die geleistete Arbeit und das erganzende
ehrenamtliche Engagement. Auch die wertvolle Freiwilligenarbeit von vielen aktiven Eltern und
weiteren Freunden unserer Schule sei herzlich verdankt.

Stellvertretend fir viele seien hier drei besonders engagierte Personen (nochmals) erwdhnt: Cathy
Bolliger fir den langjahrigen Einsatz im Vorstand — und zuvor schon im Elternrat Bern, in
Sponsorenlauf-OK und anderen Elternaktivitdten, Alfred Burgi fir 28 Jahre ehrenamtliches
Verwalten der Mietliegenschaften sowie Christine Freiburghaus fir 12 intensive Jahre im Kernteam
des Sonnenrads (forum 4/2017). All diesen und vielen weiteren ,Elternaktivitater/innen" sei ein
grosser Dank fir ihr unbezahlbares Engagement ausgesprochen.

Besondere Erwahnung verdienen naturlich auch Lehrpersonen, die unsere Schule nach jahrelangem
Einsatz verlassen haben, teils in Pension gegangen sind oder einfach neue Wege ausserhalb unserer
Schulgemeinschaft eingeschlagen haben: die langjahrigen Lehrpersonen Thomas Schaerer, Ruth
Adam, Reinhart Fritze, Annerose und Heinz von Griinigen, Jirg Lippuner, Nadine Hafner,
Sophie Born und Doris Hirschi (vgl. forum 4/2017). Die lange und gleichwohl unvollstandige
Aufzahlung zeigt, welch grosse personelle Veranderungen unsere Schule zu bewaltigen hat —auch
aufgrund eines eigentlichen Generationenwechsels in der Schule in Ittigen. Traurig hat unsere
Schulgemeinschaft im vergangen Schuljahr auch Anteil genommen am Tod von Jennifer Pfiffner,
Kindergartnerin in Langnau, von Jonas Frih, einem ehemaligen Schiler, und von Res Stalder,
einem engagierten ehemaligen Schulvater.

Ein grosses Dankeschon gebUhrt schliesslich auch jenen Kollegiumsmitgliedern, die im vergangenen
Schuljahr in den Konferenzleitungen der drei Schulstandorte besondere Verantwortung
Ubernommen haben und weiter tragen. In der Schule in Bern sind dies Christian Bart, Jirg Bigler
und Christine Greull. In der Schule in Ittigen hat Kristalen Kohlbrenner die Konferenz mitgeleitet:
zuerst zusammen mit Rahel Ott, dann mit Christa Aeschlimann. Und in Langnau nahm und nimmt
Urs Philipp diese Aufgabe wahr. Die Konferenzleitenden der drei Standorte haben sich regelmassig
mit den Vorstandsmitgliedern Richard Begbie und René Aebersold zur so genannten
Konferenzkoordination getroffen, um fur ein gutes Zusammenwirken von Vorstand und Kollegium
auf Schulebene wie an den drei Standorten zu sorgen.



Ein gutes Zusammenwirken aller Schulgremien, aller Standorte, aller Interessierten wird auch im
Hinblick auf das Jubildumsjahr 2019 geboten sein: ,,Waldorf 100 — learn to change the world" lautet
die Losung zur Erinnerung an die Grindung der allerersten Steinerschule im Jahr 1919. Was damals
in Stuttgart als Schule fr die Arbeiterkinder der Waldorf Astoria Zigarettenfabrik begann, hat sich
zu einer weltweiten Bewegung mit mehr als 1000 Schulen und 2000 Kindergarten auf allen
Kontinenten entwickelt.

In den nachsten Monaten gilt es zu klaren, wie sich die schweizerischen Steinerschulen auf
nationaler und regionaler Ebene an den ,Waldorf-100-Aktivitdten" beteiligen wollen. Danach
werden auch unsere Schule und ihr Kollegium, die Mitarbeitenden und Eltern an allen drei
Standorten eingeladen sein, den Impuls der Schulbewegungsgrindung durch Rudolf Steiner
aufzunehmen und fur die Zukunft neu zu beleben. Der Vorstand freut sich auf ,, Waldorf 100" und
dankt zundchst allen, die unsere Schulgemeinschaft im laufenden Schuljahr — dem letzten vor dem
100-Jahr-Impuls — weiterpflegen helfen.

Ittigen/Bern/Langnau, im Oktober 2017

Der Vorstand:

René Aebersold (Finanzverwalter, Kollegiumsmitglied), Kompetenzgruppe (KG) Finanzen
Liegenschaften Mittelbeschaffung

Richard Begbie (Kollegium Ittigen), Co-Vorsitz, KG Padagogik

Catherine Bolliger (ehem. Elternschaft Bern), KG Elternaktivitdten, Sitzungsleitung (im Vorstand bis
1. Mai 2017)

Marianne Etter-Wey (Kollegium Langnau), KG Personal

Gerhard Schuwerk (Elternschaft Bern) KG Elternaktivitaten

Karin Smith (Kollegium Ittigen), Protokoll, Qualitatsentwicklung

Bruno Vanoni (ehem. Elternschaft Ittigen), Co-Vorsitz, KG Offentlichkeitsarbeit



Die Arbeit der Kompetenzgruppe Personal

im Lichte der zwolf Gestaltungsfelder von ,,Wege zur Qualitat”

Der nachfolgende Bericht beleuchtet die Arbeit der Personalverantwortlichen unserer Schule im
vergangenen Schuljahr ausgehend von den zwolf Gestaltungsfeldern unseres Qualitatsverfahrens.

1. Aufgabenstellung

In einem Schuljahr wird von den Mitarbeitenden an unserer Schule enorm viel Arbeit geleistet, in und
neben der Schulstube, aber auch in der Selbstverwaltung. Die Personalverantwortlichen haben dabei
die Aufgabe, die Mitarbeitenden zu unterstiitzen und ihnen die notwendigen Mittel und Strukturen
flr ihre Aufgabenerfillung zur Verfligung zu stellen. So wurden von den Lohnverantwortlichen im
Schuljahr 2016/17 Monat fiir Monat fir mehr als 120 arbeitende Menschen die L6hne berechnet und
die Auszahlungsdaten aufbereitet; es wurden neue Mitarbeitende eingeladen zu
Vorstellungsgesprachen und Arbeitsvertrage ausgestellt. In Gesprdachen wurden ausserdem Pensen
festgelegt und Weiterbildungen besprochen.

Dabei zeigt sich immer wieder, dass die Kompetenzgruppen Padagogik und Personal sehr eng
miteinander verbunden sind, so dass es jeweils klare, bewusste Entscheide braucht, welcher der
beiden Gruppen die einzelnen Aufgaben zuzuordnen sind. Die offene und stetige Zusammenarbeit
der beiden Kompetenzgruppenleitungen ist in diesem Schuljahr gut gelungen, was sehr wertvoll war.

2. Eigenverantwortung

Die Mitarbeitenden tragen in weiten Bereichen Eigenverantwortung, die Personalgruppen an den
Standorten und die Personalkommission unterstiitzen dies, wo immer moglich. Dank der Delegation
von Aufgaben durch die Konferenzen kdénnen die einzelnen Mitarbeitenden die Eigenverantwortung
auch im personellen Bereich tragen, ohne dass sie standig mitreden und an allen Gesprachen
teilnehmen mssen.

Auch in diesem Jahr (ibernahmen einzelne Kollegiumsmitglieder durch das Mentorieren von neuen
Mitarbeitenden (begleiten, unterstltzen, hospitieren, einfiihren...) besondere Eigenverantwortung
im personellen Bereich, ebenso durch das Festlegen des individuellen Bedirfnisanteils im Lohn bei
grosseren Pensen. In regelmassigen Riickblicken in Konferenzen wurden die Themen im
gemeinsamen Gesprach reflektiert und die Einzelnen wieder entlastet.

3. Kbnnen

Neben der Grundqualifikation und neben den konferenzinternen und externen Weiterbildungen
bilden Hospitationen eine wichtige Lernquelle fir die Weiterentwicklung des Kénnens. Die
Personalkommission hat das Thema zwischen Januar und Juni 2017 neu gegriffen und zusammen mit
der Qualitatsgruppe, mit der Gemeinsamen Konferenz und mit den Standortkonferenzen ein
Hospitations-Konzept erarbeitet, das auf das neue Schuljahr hin nun umgesetzt wird. So werden
einander die Mitarbeitenden bis zu den Weihnachtsferien hospitierend besuchen, Wahrnehmungen
machen und austauschen, unter anderem zur Frage ,,Wie ist der Unterrichtsbeginn bzw. das
Unterrichtsende gestaltet?”

Ebenfalls in das Gestaltungsfeld Kbnnen gehort das Methodik-Modul, das durch die
Kompetenzgruppenleitungen Padagogik und Personal im vergangenen Jahr entwickelt wurde und
seit August an unserer Schule in Ittigen im Angebot ist. Hier erarbeiten sich neu in unserer Schule
arbeitende Lehrpersonen und externe Interessierte die Grundlagen der Steinerpadagogik und -
Methodik mit Praxisbegleitung.



4. Freiheit

Immer wieder hort man in Gesprachen, dass die Mitarbeitenden den Gestaltungsfreiraum nicht nur
im padagogischen, sondern auch im personellen Bereich an unserer Schule sehr schatzen. So wird
zum Beispiel darauf geachtet, dass die individuelle Situation des Einzelnen in Pensen- und
Lohnbelangen mit einbezogen werden kann und es werden keine Aufgaben mittels Delegationen
,verordnet”. Der Einzelne soll die Freiheit behalten, sich fir eine Aufgabe zu entscheiden.

Ein wichtiges Anliegen ist uns das richtige Verstandnis von Freiheit — es geht immer darum, die
Freiheit im Sinne der Gemeinschaft, also unserer Schule zu nutzen. In Personalgesprachen wurde
dieses Thema konkret angesprochen und dabei oft auch um ein gemeinsames Verstandnis gerungen,
was nicht immer nur einfach war.

5. Vertrauen

Im Bereich des ,,Personellen”, wo es schnell auch ,,persénlich” wird, ist Vertrauen ein wichtiges
Thema — so war es auch im Schuljahr 2016/17. In allen drei Standortkollegien wurden zum Teil sehr
schwierige personelle Situationen und Konflikte bearbeitet, die teilweise auch auf Vorstandsebene
gelangten. In solchen Zeiten braucht es jeweils viel Energie, Zeit und Engagement von allen Seiten.
Auch musste in Krisensituationen das Vertrauen der Eltern in die Schule und ihr Konzept jeweils
wieder neu aufgebaut und gestarkt werden.

Das Vertrauen untereinander neu zu starken, durch gemeinsame Klausuren, Gesprache und gezielte
Interventionen im Kollegium, ist auch ein Anliegen fiir das neue Schuljahr.

6. Schutz

Auch im Gestaltungsfeld Schutz wurden die Personalgruppen und die Personalkommission gefordert,
galt es doch, immer wachsam und bewusst mit Vertragssituationen umzugehen und ein offenes Ohr
fur Mitarbeitende zu haben, die sich aus verschiedenen Griinden nicht wohl fihlten in ihrem
Arbeitsumfeld. So wurden viele Gesprache gefiihrt. Es ist den Personalverantwortlichen ein grosses
Anliegen, dass ihre Gremien friihzeitig als Ansprechstellen wahrgenommen werden.

7. Finanzieller Ausgleich

Im Schuljahr 2016/17 wurden, verteilt auf 8600 Stellenprozente, liber 4,8 Millionen Franken an
Lohnen ausbezahlt. Der Grundlohn (ohne Zulagen und ohne Bedirfnisanteil) fir ein Vollpensum liegt
nach wie vor bei 4500 Franken pro Monat. Davon ausgehend wird jeder Lohn individuell in einem
Finanzgesprach mit einer lohnverantwortlichen Person festgelegt.

Eine grosse Aufgabe, die von den Lohnverantwortlichen geleistet wird, ist es dabei immer wieder, die
rund 5.5 Millionen Franken Lohngelder (inkl. Arbeitgeberbeitrdage der Sozialabgaben) fiir die
einzelnen Mitarbeitenden in einen Zusammenhang zu ihren individuellen (z.T. Bediirfnis-)Lohnen zu
stellen. Dies geschieht in den sogenannten Lohnfinanzgesprachen. Nur so kann auch in Zukunft
gewadhrleistet werden, dass der Grundsatz ,Das Total der Elternbeitrage deckt das Total der
Lohnkosten” verstanden wird. Und dass der Lohn nicht als von den finanziellen Moglichkeiten der
Schule losgeldster Leistungsabgleich aufgefasst wird.

8. Verantwortung durch Erkenntnis

Positiv stimmt die Erfahrung, dass viele Stellvertretungen freiwillig und unkompliziert innerhalb des
Kollegiums libernommen werden, dass schwierige personelle Situationen mitgetragen werden und



dass in Projekten weit liber das eigene Pensum hinaus mitgearbeitet wird. Dies alles zeugt davon,
dass die Mitarbeitenden sich mit der Schule identifizieren und ihre Verantwortung aus Erkenntnis
Ubernehmen kénnen.

Auch das Suchen des richtigen Ausgleichs bei weiteren Ausgabenposten (wie zum Beispiel des
Schulmaterials oder der Fahrspesen) bedarf immer wieder des Gesprachs mit den Mitarbeitenden,
2.B. als Thema in der Konferenz, damit das Bewusstsein erhalten bleibt, dass alle Mitarbeitenden an
unserer Schule auch ein Stlick weit ,,Unternehmerinnen” und ,,Unternehmer” sind.

9. Individuelle Entwicklung

In diesem Gestaltungsfeld liegt gerade in einer selbstverwalteten Schule, wie es die unsere ist, ein
grosses Potenzial. Neben der individuellen Entwicklung, die die Arbeit im padagogischen Bereich
bringt, bietet eben auch die Selbstverwaltung diese Moéglichkeit. So kénnen sich alle Mitarbeitenden
durch ihre Arbeit in Mandats- und Arbeitsgruppen fortlaufend individuell weiterentwickeln. Ein
aktuelles Beispiel dafiir ist die Verfasserin dieser Zeilen, die ihre Arbeit als Kompetenzgruppenleiterin
Personal in dieser Beziehung als grossartige Bereicherung erlebt.

10. Gegenwartsgemasses Handeln

Dass alle mitarbeitenden Menschen an der Schule geniigend Klarheit Gber ihre Aufgaben,
Kompetenzen und Moglichkeiten haben, ist ein grosses Anliegen der Personalkommission. So soll im
Schuljahr 2017/18 verstarkt an den Reglementen und Regelungen gearbeitet werden, damit diese
aktuell, verstandlich und transparent sind. Es gilt auch immer wieder, geltende Bestimmungen im
Personalbereich zu lGberprifen und anzugleichen und Tendenzen in der Personalentwicklung richtig
zu interpretieren. Ein aktuelles Beispiel ist das erwdahnte Methodik-Modul zur Steinerpadagogik.

11. Individualitdt und Gemeinschaft

Die Moglichkeit, dass die Mitarbeitenden neben ihrer Arbeit im eigenen ,,Stlbli“ einander immer
wieder begegnen und austauschen kdnnen, wurde auch im vergangenen Schuljahr durch die
Gemeinsamen Konferenzen, durch eine zweitagige standortiibergreifende Klausur zum Thema
,Gesprachskultur” im August 2016 und durch diverse andere gemeinsame Anladsse gewahrleistet. Auf
solche Gefasse legen wir viel Wert, denn sie bilden unseren gemeinsamen Boden, auf dem sich die
Einzelnen dann individuell entfalten kénnen.

12. Gemeinschaft als Schicksal

Den 13 Mitarbeitenden, die im Schuljahr 2016/17 neu eingetreten sind, stehen 15 austretende
Mitarbeitende gegeniiber. Die Gemeinschaft hat sich dadurch verandert — und sie wird dies Jahr fir
Jahr weiterhin tun. Wie die an unserer Schule mitarbeitenden Menschen dadurch das Schicksal
unseres Schulorganismus mitbestimmen, erkennt man jeweils erst riickblickend. Spiirbar ist jedoch
(trotz des schon seit einigen Jahren vorausgesehenen und jetzt eintretenden Generationenwechsels)
auch ein motivierender ,,Sog” in die Zukunft, der diese Schule hoffentlich noch manches Jahr
weiterziehen wird.

Marianne Etter-Wey, Vorstandsmitglied,
Leiterin der Kompetenzgruppe Personal



Bericht zu den Elternaktivitaten 2016/17

,Frei ist, wer mit Willen das macht, was ihn (mit Freude) erfiillt. Ich bin freiwillig Vater (geworden),
danach freiwillig Schulvater. In anstrengenden Lebenssituationen hilft mir das Riickbesinnen auf die
Freiwilligkeit meiner Entscheidungen. In Anbetracht der Tatsache, dass mehr als die Hdlfte der
erledigten Arbeit Freiwilligenarbeit (unentgeltliche) ist, féllt mir auf, wie viele sich oft freiwillig
betdtigen. Lob ernten tun wohl nur die, welche dies am offensichtlichsten tun. Ich lobe gerne all jene
wieder einmal, welche dies machen, ohne dass viel Notiz davon genommen wird.”

Christoph Glauser in der Rubrik ., Freiwilligenforum” im

forum Nr. 52016

Das Schuljahr 2016/17 war auch im Bereich der Elternaktivitaten ein reich gefiilltes Jahr. Viel Arbeit
wurde geleistet — sichtbare und unsichtbare, aber so oder so fiihlbare. Ein pragendes Ereignis war
jedoch das Sommerfest in der Schule in Bern, das im Organisationskomitee und bei den beteiligten
Eltern keine grosse Unterstlitzung mehr erhalten hat.

Vom Sommerfest zum Weihnachtsmarkt

Die Bereitschaft zur freiwilligen Mitarbeit war aus verschiedenen Griinden zuriickgegangen. Es wurde
stark hinterfragt, warum dieses Fest Uiberhaupt bei so wenig Gasten ausserhalb der organisierenden
Klassen durchgefiihrt werden soll. Der Elternrat Bern hat sich diesem Thema angenommen, diskutiert
und eine Ubergangsaktivitat initiiert: das ,Bistro zum Zirkus“. Ziel ist es, ab 2019 in der Schule in Bern
ein neues Fest am Rande des Zirkus entstehen zu lassen.

Der Stand unserer Schule am Berner Weihnachtsmarkt auf dem Minsterplatz ist immer sehr gut
besucht; an Wochenenden ist es schwierig, ein Platzchen zum Kerzenziehen zu bekommen. Neben
der guten Werbung (Offentlichkeitsarbeit) fiir die Steinerschule tut der Weihnachtsmarkt auch in
finanzieller Hinsicht unserer Schulkasse gut. Zudem vereint er die drei Schulstandorte in einer
gemeinsamen Aktivitat, welche die Schulgemeinschaft als Ganzes starkt.

Bewahrter Basar, Marit und Flohcasino

Der Basar in Ittigen ist wie eh und je eine grosse Veranstaltung. Die neuen und die wiederbelebten
Kontakte, das Zusammensein, das gemeinsame Organisieren, die musikalischen und kulinarischen
Hohepunkte, das Aufstellen der Stande und die Freude nach dem Abbau gehdren mit zum Basar.
Daneben hat auch der Marit in Langnau einen wichtigen Stellenwert im Schuljahr — dort zu verweilen
ist ein Genuss, die Umgebung und das Schulhaus laden zum Geniessen, Reden und Entspannen ein.

Beim Flohcasino, einer gemeinsamen Elternaktivitat von Ittigen und Bern, ist wegen des Umbaus des
,Kultur Casino Bern“ eine Anderung in Sicht. Vom bisherigen Veranstaltungsort ist ein Wechsel fiir
mindestens zwei Jahre zum Generationenhaus gleich neben dem Bahnhof Bern vorgesehen. Der
Aspekt der Offentlichkeitsarbeit ist an dieser Veranstaltung sehr gross — er zieht sehr viele
schulexterne Interessierte, Kduferinnen und Kdufer an. Doch auch die Zusammenarbeit von Eltern
unserer Schulen in Bern und Ittigen macht aus diesem Anlass mit einem alljahrlich schénen
Verkaufsertrag ein erfreuliches Erlebnis. Wir schauen gespannt ins Jahr 2018, wie sich das ,,Flohcasino
im Generationenhaus” anfiihlen und bewéahren wird.

Sonnenrad mit attraktivem Angebot

Eine besondere Elternaktivitat ist das Sonnenrad im Schulhaus in Ittigen. Der Schulladen ist wahrend
der Schulzeiten taglich gedffnet. Er bietet ein reichhaltiges Angebot an biologischen Lebensmitteln
(wie Milch, Brot, Obst von Bauernhéfen der Schuleltern, Fleisch), 6kologischen Putzmitteln, Kosmetik,
Kunstkarten und Geschenkartikeln, Schulbedarf, antiquarischen Biichern - und nicht zuletzt ein



charmantes Café zum Verweilen. Zudem wird der Orangenverkauf durch das Sonnenrad organisiert.
Eine professionelle Organisation und die Mithilfe vieler Eltern ermoglichen diesen Wirtschaftsbetrieb.

Aus finanzieller Sicht sind der Basar, der Marit und das Sonnenrad tragenden Saulen der Finanzierung
unserer Schulinfrastruktur. An dieser Stelle soll erwdhnt werden, dass Einnahmen aus
Elternaktivitaten primar die Schulinfrastruktur finanzieren — ein Riickgang des Engagements in diesem
Bereich hat auch eine direkte Auswirkung auf moégliche Anschaffungen oder Bautatigkeiten an der
Schule.

Elternaktivitdten im Wandel

Die Elternaktivitat ,zum davonrollen”, die nach dem Ende der Kleiderbérse in der Schule in Bern
entstanden ist, kann aus organisatorischen Griinden nicht weitergefiihrt werden; sie wird in die
Aktivitat ,,Bistro am Rande des Zirkus” integriert. Und der Kleiderverkauf im Kinderhaus Vogelflug
wurde eingestellt; er wird an einem anderen Ort durch Schuleltern weitergefiihrt, die Adresse findet
sich in der ,,Einkaufs- und Therapeutinnenliste”, die jeweils im Kalenderblatt in der Mitte des , forum*“
abgedruckt wird.

Bei den Elternaktivitaten wechseln die freiwillig tatigen , Eltern, Akteure und Mitarbeitenden” immer
wieder — dies je nach zeitlicher Verfiligbarkeit, mit jedem Schuljahr und je nach Eltern, die neu an die
Schule kommen oder die Schule verlassen. Auch werden immer wieder neue Ideen fir
Elternaktivitaten entwickelt und mit viel Engagement vorangetrieben, sei es am Basar in Ittigen mit
einzelnen Standen oder mit dem wechselnden kulturellen wie auch gastronomischen Angebot, sei es
in Bern mit dem ,,Fest am Rande des Zirkus” oder in Langnau bei dem sehr familidaren Marit.

Fir alle etwas Passendes

Aber es gibt auch ,,unfreiwillige Freiwillige®, die Aufgaben ibernommen haben und keine ,freiwilligen
Nachfolger” finden - diesen sei speziell gedankt fiir dieses Engagement. Auf der Schulwebseite findet
sich eine Liste zu den ,,Bereichen der ehrenamtlichen Arbeit”; dort findet sich fiir jeden und jede
etwas Passendes zur Mitarbeit in unserer Schulgemeinschaft. Viele Mandate fiir Elternaktivitaten sind
im Sommer 2017 abgelaufen. Neue Mandate wurden und werden diskutiert, Gberarbeitet und neu
mandatiert. Am Riickblicks- und Rechenschaftsabend im September, dem ,Erntedank”, wurden
Schuleltern, die sich im Rahmen dieser Mandate engagiert haben, zusatzlich gewdrdigt.

Generell sind an den Veranstaltungen bei Elternaktivitdten nicht viele Eltern anderer Standorte
anzutreffen. Ausnahmen sind der Basar, das Flohcasino und der Weihnachtsmarkt. Das geplante neue
Fest in Bern ,,am Rande des Zirkus” soll die oft fehlende Vernetzung fordern: durch attraktive
kulinarische Angebote, spannende Aktivitaten — bei denen man gerne verweilt — und durch ein
Marketing, das auch an den anderen Standorten wirkt.

,[...] Dennoch hat das Selbstverstidndnis des Engagements generell abgenommen und so
miissen periodisch immer wieder neue Impulse geweckt werden, die eine Mitarbeit und
Mitgestaltung am Schulganzen ohne Zwang erméglichen. Themen wie Aufwand/Ertrag tauchen auf,
wobei dies mit der wertvollen Begegnungsqualitéit, die mit dem Elternengagement eng verbunden ist,
gleichzeitig wieder relativiert wiirde. Im Zusammenhang mit einer Analyse der Elternaktivitédten wurde
ein beeindruckender und umfassender Bericht verfasst, der die Vielféltigkeit der Aktivitdten anhand der
12 Gestaltungsfelder von ,Wege zur Qualitét” aufzeigt.”
Auszug aus dem Bericht zum Zwischenaudit vom 2./3. November 2016 im
Rahmen des Qualitétsverfahrens ,,Wege zur Qualitdit”



Neueintretende Eltern werden beim Einleben in unsere Schulgemeinschaft mit verschiedenen
Dokumenten unterstiitzt (z. B. ,Sammelmappe”, ,Schulanldsse im Jahreslauf”, ,,Bereiche der
ehrenamtlichen Arbeit”). Zudem werden an allen Standorten spezielle Informationsanlasse fiir neue
Schuleltern durchgefiihrt. Sie werden von den Elternraten organisiert und bieten dem Vorstand
Gelegenheit, iber die Schulvereinsorganisation und tber die Elternaktivitdten zu informieren. Neue
Schuleltern werden auch von den Elternratsmitgliedern der jeweiligen Klassen zu einem persoénlichen
Informationsgesprach eingeladen, das jeweils wegen der personlichen Begegnung sehr wertgeschatzt

wird.
Aus dem Engagement der Elternrite

Elternrat Bern: Aus dem Vakuum der Minimalbesetzung mit zwei Mitgliedern ist ein neu aufgestellter
Elternrat mit sechs Mitgliedern entstanden, die die Klassen 3 bis 9 vertreten. Der Elternrat diskutiert
und fordert verschiedene Themen wie die Neuorganisation der Klassenamtli, die Schulwegsicherheit
und Anliegen beziiglich der Mensa (z.B. vermehrte Verwendung von Bioprodukten).
o Petra Schelling im Jahresbericht 2016/17: ,Dank dem erfreulichen Zuwachs des
Elternrates war es liberhaupt méglich, so viele Themen erfolgreich zu bewegen. Ein
grosses Dankeschén auch an das Kollegium und an den Vorstand fiir die gelungene
Zusammenarbeit.”

Elternrat Ittigen: Der Elternrat Ittigen ist stabil im Sinne der Mitglieder und der Themen. Themen wie
Schulwegsicherheit, Mensa, Mundart an der Schule, Kinderbetreuung wurden konsequent und
strukturiert bearbeitet, entsprechende Diskussions- und Gesprachsrunden zu den Themen wurden
gesucht.
o Dominique Hogger im Jahresbericht 2016/17: , Der Elternrat blickt damit auf ein gut
gefiilltes Jahr zurtick. [...] Der Elternrat nimmt Anliegen der Elternschaft und des
Kollegiums auf und versucht, in der Schulgemeinschaft die Wahrnehmung fiir diese
Anliegen zu stérken.”

Elternrat Langnau: Der Elternrat in Langnau mit Vertreter/innen der Klassenstufen arbeitet eng mit
der Schulkonferenz in Langnau zusammen. Eltern, Elternrat und die durch Eltern organisierte
Schulkonferenz ist sehr familiar gepragt. Im letzten Jahr wurde die Zusammenarbeit zwischen dem
Elternrat Langnau und dem Vorstand intensiviert. Bewegende Momente hatte der Elternrat wegen
der grossen Wechsel im Kollegium.

o Elsa Zurcher Ledermann im Jahresbericht 2016/17: ,,Das laufende Jahr im Elternrat
wird uns wohl als bewegt und gefiillt in Erinnerung bleiben. Erstmals seit langer Zeit
diirfen wir mit zwei Vertreterinnen und Vertretern pro Stufe unterwegs sein. Die
Runde ist grésser geworden und viele Képfe tragen mehr Ideen in das laufende
Geschehen. Das gibt Kraft und macht Sinn.”

Die Mitgliederlisten, Sitzungstermine und Jahresberichte mit detailliierten Informationen aus allen
drei Elternraten sind auf der Schulwebseite einsehbar. Vorstands- und Kollegiums-Vertreter/innen
nahmen an den Elternratssitzungen teil. Es zeigt sich immer wieder, wie wichtig die Arbeit der
Elternrate als Wahrnehmungsorgan ist und wie der Elternrat als Diskussionspartner fiir verschiedene
Themen aber auch Probleme an der Schule geschatzt wird.

Der Vorstand dankt allen Eltern, Lehrpersonen, weiteren Mitarbeitenden und Freunden der Schule
fir die ehrenamtliche Arbeit und die vielen freiwillig geleisteten Stunden im Bereich der



Elternaktivitaten. Besonders wertvoll und nachhaltig zeigen sich immer wieder die Kontakte und der
personliche Austausch bei dieser intensiven Zusammenarbeit.

Gerhard Schuwerk, Vorstandsmitglied,
Leiter der Kompetenzgruppe Elternaktivitaten



